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Spur 1:  
Soziale Gerechtigkeit –  
umstritten, uneindeutig, ungenau
Amartya Sen.  
Drei Kinder streiten sich um eine Flöte. Wer soll sie kriegen?

Kind 1 sagt, es könne das Instrument als Einziges spielen. Es wäre also 
chancengerecht, wenn es aufgrund seiner individuellen 
 Fähigkeit die Flöte bekäme.

Kind 2 sagt, es sei arm und besitze als Einziges kein Instrument. Es wäre 
demnach verteilungsgerecht, wenn es aufgrund sozialer 
Gleichheit die Flöte bekäme.

Kind 3 sagt, es habe die Flöte gebaut. Und damit sein Verdienst, womit es 
leistungsgerecht Anspruch auf die Flöte hätte.
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Spur 2:  

Werte-Index

Höchste Wertschätzung – Top 3:

2009:  Freiheit, Erfolg, Familie 
2018:  Natur, Gesundheit, Familie

               Quelle: Werteindex 2018
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Spur 3:  

Alterung der Gesellschaft 
Wohnbevölkerung in D zwischen 2010 und 2030:

 ■ 0 bis 64 Jahre sinkt

 ■ ab 65 Jahre Zuwachs von 16,6 Mio. auf 21,7 Mio. Menschen

Erwerbspersonen in D zwischen 2010 und 2030:

 ■ 15 bis 60 Jahre sinkt, vor allem die Gruppe zwischen  
20 und 29 Jahren

 ■ ab 60 steigt die Zahl erheblich; daraus werden 2030 über  
5,3 Mio. Menschen erwerbstätig sein können

 ■ die 60 bis 64-Jährigen verdoppeln sich im Vergleich zu heute  
(Babyboomerjahrgänge)
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Spur 4:  

Große Ungleichheit in der  
Arbeitswelt von morgen
Dreiteilung der Erwerbstätigen:

 ■ Kernbelegschaften und Selbständige, die über Qualifikationen 
und spezifische Erfahrungen verfügen, sind die Gewinner. 

 ■ Randbelegschaften und Selbstbeschäftigte, die über solide,  
aber nicht über unverzichtbare Qualifikationen verfügen,  
sind die Verlierer. 

 ■ Eine neue Gruppe sind die Selbstbeschäftigten, die mit ein- 
fachen Dienstleistungen die Netzwerke der Hochqualifizierten 
unterstützen. 



Dr. Peter Felixberger | Wohin für junge Menschen die Reise geht. Spuren in die Zukunft  5

Spur 5:  
Ökonomie wird kleinteiliger und 
 kleinräumiger, die Gesellschaft 
 individualisiert sich und Diversity  
nimmt zu.
Zwei Megatrends in den nächsten 20 Jahren: 

Also kleine Geschäfte und regionales Wirtschaften.

Small  
Business 

Economics  
of Regions
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Spur 6:  
Nachfrage nach hochqualifizierten 
 kreativen Tätigkeiten  
(zwischen 2004 und 2030)
Menschen mit Hochschulabschluss:

 ■ Künstlerisch, journalistisch tätig sein: + 38%

 ■ Werbung, Marketing: + 54%

 ■ Forschen, Entwerfen: + 56%

 ■ Erziehen, Ausbilden, Lehren: + 18%

 ■ Beraten, Informieren: + 48%
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Spur 7:  
Fazit
Deutschland wird

GRÜNER 
GESÜNDER 

REGIONALER 
VIELFÄLTIGER 

ÄLTER 
UNGLEICHER 

DIGITALER


